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Cloud Migration

Cloud Migration은 Cloud Adoption의 시작입니다.
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Cloud Migration

Business

People

Governance

Operation

Security

Platform

Cloud Adoption은 단순한 Computing의 변화가 아니라 IT 환경 전반의 변화를 요구합니다.
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Cloud Migration

Assessment Skill Set Agile / DevOps
Cloud

Governance
Landing Zone

Migration
Plan

변화를 위해서는 철저한 준비와 계획, 믿을 수 있는 파트너가 필요합니다.
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MigrationOps

MRA

(Assessment)

MRP

(Readiness/Planning)

Migration

(구축/이전)

고객의 AS-IS 상태와

Best Practice와의

GAP을 분석합니다.

성공적으로

마이그레이션이

진행될 수 있도록

고객의 GAP을 극복하고

마이그레이션 계획을

수립합니다.

고객의

AS-IS Workload가

Cloud에서 To-Be의

모습으로 서비스 될 수

있도록 구축 및 이전을

진행합니다.

A Z

베스핀글로벌의 MigrationOps는 고객이 성공적으로 Cloud를 도입하는데 필요한

A-to-Z 서비스를 제공합니다.
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클라우드 도입을 위한 절차

MRP 표준수립 성능 테스트MigrationMRA 안정화

• Migration 
Readiness
& Plan

• Cloud 도입
계획 수립

• Strategy

• Scoping

• Stepping

• Landing Zone 
설계

• 표준
Architecture

• 표준
OS/WEB/WAS/
DB

• 클라우드 리소
스 설계/생성/
관리 정책

• 표준 마이그레
이션 절차

• Landing 
Zone 구축

• Scheduling

• 6R 기반
Migration 
Factory

• Cut-Over

• Open 
Source base

• 3rd party 
base

• Migration 
Readiness 
Assessment

• Cloud 도입
상태 점검

• Deep Dive 
Monitoring

• Trouble 
Shooting

• Performance 
Tunning

클라우드 도입을 위해서는 기나긴 Migration Journey가 필요합니다.
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MRA (Migration Readiness Assessment)

비즈니스
• ClouCloud Adoption에 대한 동인
• Cloud Adoption에 대한 전사적 동의 수준

인사
• CCoE (Cloud Center of Expert) 구성
• 협업을 위한 의사소통 수준
• 변경관리 계획 및 교육 계획

프로세스
• CMDB 관리 수준
• Agile 방법론
• DevOps 계획

플랫폼 • Cloud Account 계획

운영
• Cloud 운영 계획
• 비즈니스 연속성 계획

보안
• Cloud 보안 계획
• Cloud 보안 전략

MRA는 Cloud Adoption을 위한 고객의 준비 상태를 점검합니다.
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MRP (Migration Readiness & Plan)

MRP는 Cloud Migration을 계획하고 준비합니다.

Migration

안정화

혁신

Assessment

Cloud Adoption 전체 여정

Step 1 Scoping Migration 대상 선정

Step 2 6R mapping Migration Strategy 

Step 3 Stepping Roadmap 수립

Step 4 Architecting To-Be Architecture 결정

Step 5 Business Case TCO 및 도입 효과 분석

Step 6 PoC Proof of Concept / Pilot
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Standardization

Standardization은 Cloud Migration을 위한 표준을 선정합니다.

Skills/Center of Excellence Security & Compliance Operating Model

Landing Zone Migration Method Migration Schedule
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Landing Zone

Landing Zone을 통해 고객의 요구사항을 반영한 가상의 데이터센터 환경을 구성합니다.

Account Network Security

Identity
&

Access

Users
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Implementation / Migration
고객의 Workload가 안정적으로 Cloud에 Landing할 수 있도록

Implementation / Migration을 통해서 Application, Data, DBMS를 Cloud에 이전합니다.

Design ValidationDeep Dive 분석 Build/Move Integrate Cut-Over

Sub
task

• 워크로드간의 구성 분석

및 As-Is Architecture

시각화

• 마이그레이션 할 워크로

드 및 현재 구성과 호환

되지 않는 워크로드 구별

• 사용 가능한

마이그레이션 도구 검토

• 구성 변경 권장 사항

반영한 디자인 설계

• 컷 오버 프로세스 정의

• 테스트 정의

(기능.성능,고가용성,재해복구

etc.)

• 네트워크 연결/ 툴링

검토

• 통합 수행

• 애플리케이션 기본 기능

테스트

• 최소 실행 가

테스트 정의

• 테스트 요구사항

완료 기준 정의

• 결함 항목 추적 및

식별 도구 정의

• 변경 관리 프로세스

계획

• 디자인 검토

(업데이트 할 구성 목록 작성)

• 도구를 사용하여 빌드

및 검증

• Implementation / 

Migration 수행

1

산출물

• As-Is 분석서 (Discovery)

• WBS

• 클라우드 To-be 계획서

• 프로세스 정의서

• ITSM 식별, DB 정합성, 

성능테스트 외 운영

통합 환경 점검서

• 실행/결과 보고서• Infra/DB/Application

상세 작업 명세서

• 구성 변경 목록

• 마이그레이션 리뷰

• 마이그레이션 완료

및 사인 오프

• 변경 관리 요청 승인

• Production 유지 여부

확인

• 시스템 안정화 작업

도입 계획 준비

2 3 4 5 6Task 
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성공사례

D그룹사 H사 L사

동아시아 최대 규모의
대규모 마이그레이션

Discover

Design

Move

Integrate

Validate

Cutover

한달 안에 Legacy 환경을
Cloud 환경으로 완전 이전

Container 기술을 선제적
으로 사용하여 Cloud 환경

구축
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성공사례 – D그룹사
그룹사 전체 시스템의 80%를 3년 동안 모두 Cloud로 Migration

프로젝트를 Wave 단위로 구성하고 Scrum 방식으로 agile하게 Migration
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성공사례 – H사
Legacy 환경에서 동작하던 서비스를 Cloud 환경으로 한달 만에 Migration

베스핀글로벌의 마이그레이션 프레임워크와 자동화된 Migration 활용

Instance

DB on instance
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성공사례 – L사
통합 e-commerce Platform 구축을 위한 MSA 아키텍처 기반 서비스를 선제적으로 도입

클라우드의 완전 관리형 서비스를 활용한 인프라 구성과 베스핀글로벌의 노하우 연계
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상품 Line-Up (1/2)

Product Unit Service Offering Pricing

MRA

• Cloud 도입을 준비 상태 점검 Consulting

• Migration Readiness Assessment

• MRA checklist 기반 AS-IS 분석
• MRA Report 제공

1 Company 당 2 MM

MRP

• Cloud 도입을 도입 계획 Consulting

• Migration Readiness & Planning

• MRP checklist 기반 AS-IS 분석
• Cloud 이관 대상 선정 (Scoping)

• Cloud 이관 방식 선정 (6R Mapping)

• Cloud 이관 절차 선정 (Stepping)

• MRP Report 제공

Application 15개당 1 MM

Application : 3 tier (WEB+WAS+DB) 1 Set

표준수립

• Cloud 도입을 위한 표준 정책 수립 Consulting

• workload AS-IS 분석
• Landing Zone 설계
• 표준 Architecture 설계
• 표준 OS, WEB, WAS 선정
• Cloud Resource 정책 수립
• Cloud 이관 절차 표준 선정
• Pilot 및 PoC

• Cloud 정책서 제공

• workload AS-IS 분석 : App 5개당 1 MM (3 tier 기준)

• Landing Zone 설계 : 1 MM

• 표준 Architecture 설계 : 2 MM (Infra, Operation, Security)

• 표준 OS, WEB, WAS 선정 : 0.5 MM

• Cloud Resource 정책 수립 : 1 MM

• Cloud 이관 절차 표준 선정 : 0.5 MM

- Pilot 및 PoC : 

-> Clean Install : system 10 EA 당 1 MM

-> Migration Tool (CloudEndure, zConverter 등) : system 30 EA 당 1 MM 
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상품 Line-Up (2/2)

Product Unit Service Offering Pricing

Migration

• DeepDive AS-IS 분석
• Landing Zone 구축
• 이관 Scheduling

• 6R 기반 Migration Factory 가동
• Cloud Infra 구축 및 이관 완료 보고서 제공

• DeepDive AS-IS 분석 : system 15대당 1 MM

Landing Zone 구축 : 1 MM

• 이관 Scheduling : 1 MM

• 6R 기반 Migration Factory 가동
-> Clean Install (Manual Install) : system 10 EA 당 1 MM

-> Migration Tool (CloudEndure, zConverter 등) : system 30 EA 당 1 MM 

Implementation

(신규구축)

• Cloud Infra 신규 구축
• Landing Zone 구축
• Cloud Resource 생성
• Cloud Infra 구축 Guide

• Cloud Infra 및 구축 완료 보고서 제공

• 요구 사항 분석 : App 5개당 1 MM

• Landing Zone 구축 : 1 MM

• Cloud Resource 생성 : system 10 EA 당 1 MM

Performance 

Test

• Cloud 환경에 대한 서비스 성능 테스트
• Jmeter를 활용한 Simple 성능 테스트
• 성능 테스트 결과 보고서 제공
• 3rd party tool을 활용한 DeepDive 성능 테스트 별도 협

의 필요

• App 5개당 1 MM

(3rd party tool 사용료 별도)
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별첨 1. 베스핀글로벌 Cloud Adoption Framework
베스핀글로벌은 Cloud Adoption Framework의 Decision Tree를 활용해서 마이그레이션 대상을 확정합니다.

Step1 : Application Risk Assessment 

Virtualization 
Support

Data
Sensitivity

Data 
Availability

Trans-border 
Data Flows

JV/Third Party 
Exclusive Use

Licensing

Yes No No No No

Not a Cloud Candidate
compensating 

controls

Yes Yes Yes Yes

No

Step2 : Application Profile Assessment

Performance Needs Software Licensing ReqsCodebase Activity
Network Latency 

Sensitivity
Application Dependency

Score

1 5 103.3 7.5

Limited Value in cloud, Defer Migration
Potential Value,

Modifications Required Determine Migration Plan
Definite Cloud Value, Define Deployment Plan

Yes

Start



Copyright © 2020 BESPIN GLOBAL, Inc. All rights reserved   |  Confidential 

http://www.bespinglobal.com
19

별첨 2. 베스핀글로벌 6R Mapping Decision Tree
베스핀글로벌은 Cloud Adoption Framework의 Decision Tree를 활용해서 마이그레이션 대상을 확정합니다.

AS-IS와
To-BE 
서비스

Architecture 동
일

AS-IS와
To-BE 

OS 동일

AS-IS와
To-BE 

OS Version 동일

AS-IS와
To-BE 

개발 platform
동일

Rehosting
(lift & shift)

Refactor
(cloud native or rebuild)

Yes

No

Replatform
(lift & shape)

No

Yes

No

No

AS-IS와
To-BE 

개발 platform
동일

Yes

No

Yes

Yes
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